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1. Tutkinnon muodostuminen

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto muodostuu neljéstd tutkinnon osasta, joista kaksi
on pakollista ja kaksi valinnaista tutkinnon osaa.

PAKOLLISET TUTKINNON OSAT | 2 KPL

Yrityksen strategian kehittdminen, P

Oman johtamisosaamisen kehittdminen, P

VALINNAISET TUTKINNON OSAT | 2 KPL

Valitaan kaksi tutkinnon osaa

Verkostojen johtaminen

Verkostojen johtaminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Verkostojen johtaminen -tutkin-
non osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

Tydyhteisén johtaminen

Tydyhteison johtaminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Henkiléston johtaminen -tut-
kinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

Osaamisen kehittdminen

Prosessien kehittiminen

Prosessien kehittdminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Tuotannon johtaminen -tutkin-
non osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

Asiakkuuksien kehittiminen

Asiakkuuksien kehittdminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Asiakkuuksien johtaminen
-tutkinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

Talouden kehittdminen




2. Tutkinnon ammattitaitovaatimukset ja osaamisen
arviointi

Tutkinnon osan ammattitaitovaatimukset madrittavat, mitd tutkinnon suorittajan tulee osata
suorittaessaan kyseistd tutkinnon osaa. Ammattitaidon osoittaminen -kohdassa maéritelldan,
mitd tutkinnon suorittaja tekee osoittaakseen ammattitaitonsa. Tutkintotilaisuudessa osoitet-
tava ammattitaito arvioidaan hyvéksytyn suorituksen kriteerien mukaisesti.




3. Liite. Tutkinnon kuvaus

Tutkinnon perusteiden voimaantulopédivé 1.8.2016

3.1. Tutkinnon perusteet

Tutkinnon perusteiden voimaantulopédivé 1.8.2016

3.2. Tutkinnon muodostuminen

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaminen edellyttdd kahden pakollisen ja
kahden valinnaisen tutkinnon osan suorittamista.

Pakolliset tutkinnon osat ovat Yrityksen strategian kehittdminen ja Oman johtamisosaamisen
kehittdminen.

Valinnaiset tutkinnon osat ovat

 Verkostojen johtaminen
» Tyo6yhteison johtaminen
* Osaamisen kehittdminen
* Prosessien kehittdminen
* Asiakkuuksien kehittdminen

« Talouden kehittdminen

Valinnaisena tutkinnon osan
» Verkostojen johtaminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Verkostojen johtaminen -tut-
kinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

» TyoOyhteison johtaminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Henkildstén johtaminen -tut-
kinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

* Prosessien kehittdminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Tuotannon johtaminen -tut-
kinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta

+ Asiakkuuksien kehittdminen tilalla voi vaihtoehtoisesti suorittaa Asiakkuuksien johtami-
nen -tutkinnon osan johtamisen erikoisammattitutkinnosta.

3.3. Tutkinnon suorittaneen osaaminen

Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaneella on yrityksen johtajalta edellytetta-
va yrityksen strategisen johtamisen ammattitaito ja ndkemys yritysjohtamisesta. Hian osaa
tdsmentdd yrityksen strategian, laatia strategisen kehittdmissuunnitelman, johtaa yrityksen




Liite. Tutkinnon kuvaus

strategiaa sekd kehittdd omaa johtamisosaamistaan. Valinnaisista tutkinnon osista riippuen
tutkinnon suorittaneella on erityisen vahvaa osaamista joko verkostojen, tydyhteison, asiak-
kuuksien, prosessien tai talouden johtamisessa.

3.4. Tyotehtavia, joissa tutkinnon suorittanut voi toimia
Tutkinnon suorittanut voi toimia yrittdjana, johtoryhmaén jasenené tai liiketoimintaa harjoitta-

van organisaation johtotehtdvéssd tai niiden johtoryhmén jasenend. Hén vastaa organisaation
tai sen osan toiminnasta ja vaikuttaa omilla padatoksillddn koko organisaation kehittymiseen.

3.5. Tutkintotodistuksen antajan nimi ja asema

Tutkintotodistuksen antaa Opetushallituksen asettama tutkintotoimikunta

3.6. Tutkinnosta paattavan kansallisen/alueellisen viranomai-
sen nimi ja asema

Opetus- ja kulttuuriministerié
Opetushallitus, opetus- ja kulttuuriministerion alainen keskusvirasto
3.7. Tutkinnon taso (kansallinen tai kansainvalinen)

ISCED 4

3.8. Arvosana-asteikko/hyvaksymisvaatimukset
Hyvéksytty/hylatty
3.9. Jatko-opintokelpoisuus

Tutkinto tuottaa kelpoisuuden korkeakouluopintoihin.

3.10. Saadodsperusta

Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta 631/1998, asetus ammatillisesta aikuiskoulutuksesta
812/1998

3.11. Tutkintotodistuksen voi saadosten mukaan saada seuraa-
villa tavoilla

Tutkinto suoritetaan osoittamalla tutkintotilaisuuksissa Opetushallituksen pdattdmissa tutkin-
non perusteissa vaadittu ammattitaito. Tarvittaessa jarjestetddn tutkintoon valmistavaa kou-
lutusta. Koulutuksen jarjestdja huolehtii ndyttétutkintoon ja siihen valmistavaan koulutuk-
seen hakeutumisen, tutkinnon suorittamisen ja tarvittavan ammattitaidon hankkimisen hen-
kilokohtaistamisesta.

3.12. Pohjakoulutusvaatimukset

Nayttotutkinnon suorittaminen on ammattitaidon hankkimistavasta riippumatonta. Tutkin-
toon osallistujalle ei ole asetettu muodollisia koulutusvaatimuksia.




4. Tutkinnon osat

4.1. Yrityksen strategian kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset
Tutkinnon suorittaja osaa

* analysoida ja tehdd johtopdatdksid yrityksen ja sen toimintaympariston nykytilasta ja ke-
hityssuunnista

 kuvata yrityksensd mission, vision ja keskeiset arvot
+ tdsmentdd yrityksen strategian

» madritelld yrityksen keskeiset kehittdmiskohteet.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa analysoimalla ja tismentdmalla strategian toi-
miessaan yrittdjand, johtoryhmédn jdsenend tai liiketoimintaa harjoittavan organisaation tai
sen osan johtotehtdvdssd. Strategian kehittdminen toteutetaan keskeisten yrityksen sisdisten
tai ulkoisten sidosryhmien kanssa. Siltd osin kuin vaadittava ammattitaito ei ole arvioitavissa
kdytdnnon tyodtehtdvissd, ammattitaidon osoittamista voidaan tdydentdd muilla tavoin siten,
ettd ammattitaito tulee luotettavasti arvioitua.

Arviointi
TUTKINNON SUORITTAJA ANALYSOI JA TEKEE JOHTOPAATOKSIA

YRITYKSEN JA SEN TOIMINTAYMPARISTON NYKYTILASTA JA KEHI-
TYSSUUNNISTA.

Hyvéksytyn suo-|* maédrittelee yrityksensd asiakkuuksien, prosessien, talouden ja osaami-

rituksen kriteerit | sen nykytilan hyddyntden tunnuslukuja ja muita tietoldhteité

* arvioi yrityksen toimintaympadristdn nykytilaa ja kehityssuuntia yrityk-
sensd asiakkuuksien, prosessien, talouden ja osaamisen ndkdkulmista
hyodyntéen erilaisia tietoldhteitd

* arvioi yrityksensa keskeisid sidosryhmaé- ja verkostosuhteita sekd nii-
den merkitysta yritykselle

* tekee johtopdatokset yrityksen ja sen toimintaympaériston nykytilan ja
kehityssuuntien perusteella.




Tutkinnon osat

TUTKINNON SUORITTAJA KUVAA YRITYKSENSA MISSION, VISION JA KES-
KEISET ARVOT.

Hyvéksytyn suo-
rituksen Kriteerit

madrittelee yrityksen mission kuvaamalla yrityksen toiminnan tarkoi-
tuksen ja tavoitteen asiakkuuksien ja omistajien ndkékulmista
pdivittdd yrityksen toimintaa ja tavoitteita kuvaavan vision yhdessa
keskeisten sidosryhmien kanssa arvioiden vision johdonmukaisuutta,
ymmadrrettdvyyttd, mitattavuutta, toiminnallisuutta ja innostavuutta
madrittelee vision perusteella tavoitteet asiakkuuksille, taloudelle, pro-
sesseille ja osaamiselle

huomioi vision merkityksen yrityksen ja sen sidosryhmien yhteisen ta-
voitteen kuvaajana

madrittelee yrityksen toimintakulttuuria ohjaavat arvot.

TUTKINNON SUORITTAJA TASMENTAA YRITYKSEN STRATEGIAN.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

valitsee ja perustelee kdyttdménsa strategian
madrittelee vuorovaikutteisesti oman organisaationsa kanssa strategi-
set tavoitteet vision toteuttamiseksi.

TUTKINNON SUORITTAJA MAARITTELEE YRITYKSEN KESKEISET KEHIT-

TAMISKOHTEET.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

madrittelee yrityksen nykytilan, vision ja strategian perusteella keskei-
set kehittdmiskohteet ja toimenpiteet hyddyntden tarvittaessa asiantun-
tijoita ja keskeisid sidosryhmia

tarkentaa kehittdmiskohteet ja toimenpiteet asiakkuuksien, talouden,
prosessien ja osaamisen ndkdkulmista

madrittelee kehittdmiskohteille ja toimenpiteille mitattavissa olevat ta-
voitteet yhdessd keskeisten sidosryhmien kanssa

analysoi ja asettaa kehittdmiskohteet ja toimenpiteet perusteltuun tar-
keysjérjestykseen

perustelee kehittdmistarpeen ja toimenpiteet organisaatiolle ja keskei-
selle sidosryhmiille.




Tutkinnon osat

4.2. Oman johtamisosaamisen kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset

Tutkinnon suorittaja osaa

* toteuttaa johtamista

+ arvioida omaa johtamisosaamistaan

* kehittdd omaa johtamisosaamistaan.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa kehittdmélld omaa johtamisosaamista toimies-
saan yrittdjand, johtoryhmédn jdsenend tai liiketoimintaa harjoittavan organisaation tai sen
osan johtotehtdvéassd. Siltd osin kuin vaadittava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytannon
tyotehtdvissd, ammattitaidon osoittamista voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammat-
titaito tulee luotettavasti arvioitua

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA TOTEUTTAA JOHTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

johtaa yritystdédn strategian mukaisesti

viestii yrityksen arvoista ja kulttuurista

viestii sidosryhmien kanssa vuorovaikutteisesti ja yksildiden moni-
muotoisuutta huomioiden

antaa ja vastaanottaa palautetta rakentavasti

viestii suullisesti ja kirjallisesti sujuvalla suomen tai ruotsin kielelld
huolehtii organisaation ty6hyvinvoinnista

huolehtii omasta jaksamisestaan ja hyvinvoinnistaan.

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI OMAA JOHTAMISOSAAMISTAAN.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

arvioi omaa johtamistaan ja sen kehittdmistarpeita kdyttden valitsemi-
aan analysointivélineitd ja -menetelmia

arvioi itsekriittisesti omaa toimintaansa yrityksen johtajana
madrittelee oman johtajuutensa tavoitetilan ja kehittdmistarpeen.




Tutkinnon osat

TUTKINNON SUORITTAJA KEHITTAA OMAA JOHTAMISOSAAMISTAAN.

Hyvéksytyn suo-|* hyddyntdd pyytdméddnsa ja saamaansa palautetta oman johtamisosaa-

rituksen kriteerit | misensa kehittdmisessa

* madrittelee oman johtajuutensa kehittdmistoimenpiteet

* laatii oman johtajuutensa kehittdmissuunnitelman yhdessd keskeisten
sidosryhmien kanssa

* kehittdd omaa johtamistaan kehittdmissuunnitelman mukaisesti.




Tutkinnon osat

4.3. Verkostojen johtaminen

Ammattitaitovaatimukset

Tutkinnon suorittaja osaa

* johtaa verkostoja

+ arvioida verkostojen johtamista

* kehittdd verkostojen johtamista.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa johtamalla verkostoja. Siltd osin kuin vaadit-
tava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyotehtdvissd, ammattitaidon osoittamista
voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti arvioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA VERKOSTOJA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

varmistaa, ettd keskeisten strategisten kumppaneiden kanssa on ole-
massa ajantasaiset, yhdessa sovitut toimintatavat

organisoi yrityksen verkostoissa toimimisen vastuuttamalla ja valtuut-
tamalla avainhenkil6t

varmistaa verkostojen tavoitteiden mukaisen toiminnan ja yllapitda toi-
mintaa

varmistaa, ettd organisaatiossa ja keskeisille sidosryhmille viestitdéan
verkostoista tarkoituksenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI VERKOSTOJEN JOHTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

arvioi yrityksen strategian kannalta oleelliset verkostot ja tekee johto-
padtoksid verkostojen nykytilasta

arvioi verkostokumppaneiden kanssa verkoston tuomaa lisdarvoa
arvioi keskeisten sidosryhmien kanssa yrityksen kykya hyodyntéa ver-
kostoja ja kehittdmistarpeita

arvioi viestinndn toimivuutta verkostossa.




Tutkinnon osat

TUTKINNON SUORITTAJA KEHITTAA VERKOSTOJEN JOHTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen Kkriteerit

selvittda yrityksen verkostoille asetetut tavoitteet

madrittelee verkostokumppaneiden kanssa verkostojen johtamisen ta-
voitetilan ja kehittdmistarpeen

madrittelee toimenpiteet, joilla verkostojen johtamista kehitetdan
edistda tahtotilaa ja toimintakulttuuria, jotka vahvistavat strategian mu-
kaista verkostojohtamista

varmistaa verkostoissa toimimisen ja verkostojohtamisen kehittdmi-
seksi tarvittavat resurssit

varmistaa toimenpiteet kehittdmistarpeiden toteuttamiseksi.
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Tutkinnon osat

4.4. Tyéyhteisén johtaminen

Ammattitaitovaatimukset
Tutkinnon suorittaja osaa
* johtaa tydyhteisoa
+ arvioida tyoyhteistn johtamista

* kehittda tyoyhteison johtamista.

Ammattitaidon osoittamistavat
Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa johtamalla tydyhteis6d. Siltd osin kuin vaadit-

tava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyotehtdvissd, ammattitaidon osoittamista
voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti arvioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA TYOYHTEISOA.

Hyvéksytyn suo-|* varmistaa toimivan ja strategian mukaisen johtamis- ja toimintakult-

rituksen kriteerit | tuurin

* viestii tyOyhteisossd tarkoituksenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti

* organisoi yrityksen johtamisen vastuuttamalla ja valtuuttamalla avain-
henkil6t

 varmistaa, ettd yhdessa sovittuja toimintatapoja noudatetaan

* viestii yrityksen strategiasta.

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI TYOYHTEISON JOHTAMISTA.

Hyvidksytyn suo-|* arvioi strategian toteuttamisen ndkdkulmasta tydyhteison asioiden, ih-

rituksen kriteerit | misten ja osaamisen johtamista

* arvioi viestimistd tyOyhteisdssa

» arvioi yhdessa henkil6ston kanssa yrityksen johtamiskulttuuria ja sen
kehittdmistarpeita

» madrittelee yhdesséd henkildstdn kanssa tydyhteison johtamisen tavoi-
tetilan ja kehittdmistarpeen.
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Tutkinnon osat

TUTKINNON SUORITTAJA KEHITTAA TYOYHTEISON JOHTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen Kkriteerit

varmistaa strategian mukaisesti johtamisen kehittdmiseksi tarvittavan
tahtotilan ja toimintakulttuurin

varmistaa johtamiskulttuurin kehittdmiseksi tarvittavan osaamisen
kehittdd tyoyhteison viestintda

johtaa kehittdmissuunnitelman toteuttamisen asetetun tavoitetilan saa-
vuttamiseksi.
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Tutkinnon osat

4.5. Osaamisen kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset

Tutkinnon suorittaja osaa

 tehdi suunnitelman osaamisen kehittdmiseksi

* johtaa osaamisen kehittdmista.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa kehittamalla henkildstén osaamista. Siltad osin
kuin vaadittava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyotehtdvissd, ammattitaidon
osoittamista voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti ar-

vioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA TEKEE SUUNNITELMAN OSAAMISEN KEHIT-

TAMISEKSI.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

tdsmentaa yrityksen strategian kannalta olennaiset osaamista koskevat
kehittdmiskohteet

laatii aikataulutetun osaamisen kehittdmissuunnitelman huomioiden
yrityksen strategiset tavoitteet

maddrittelee osaamisen kehittdmisen kannalta keskeiset sidosryhmét
arvioi yhdessé keskeisten sidosryhmien kanssa yrityksen kykya toteut-
taa osaamisen kehittdmista strategian mukaisesti.

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA OSAAMISEN KEHITTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

organisoi osaamisen kehittdmisen vastuuttamalla ja valtuuttamalla
varmistaa riittdvét resurssit toiminnan kehittdmiselle

sitouttaa organisaation ja keskeiset sidosryhmét osaamisen kehittdmis-
suunnitelman toteuttamiseen

johtaa osaamisen kehittdmisté arvojen, vision ja strategian mukaisesti.
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Tutkinnon osat

4.6. Prosessien kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset
Tutkinnon suorittaja osaa
* arvioida yrityksen prosessien nykytilaa ja kehittdmistarvetta
+ tehdd suunnitelman prosessien kehittdmiseksi

* johtaa prosessien kehittdmista.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa kehittdmalld prosesseja. Siltd osin kuin vaadit-
tava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyodtehtdvissd, ammattitaidon osoittamista
voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti arvioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI YRITYKSEN PROSESSIEN NYKYTILAA
JA KEHITTAMISTARVETTA.

madrittelee yrityksen strategian toteuttamiseksi keskeiset prosessit

madrittelee prosessien kehittdmisen kannalta keskeiset sidosryhmét

+ arvioi yhdessd keskeisten sidosryhmien kanssa prosessien nykytilaa
strategian toteuttamiseksi

+ arvioi yhdessé keskeisten sidosryhmien kanssa prosessien kehittdmis-
tarpeen

+ tekee johtopddtokset prosessien kehittdmiseksi.

Hyvéksytyn suo-
rituksen kriteerit

TUTKINNON SUORITTAJA TEKEE SUUNNITELMAN PROSESSIEN KEHIT-
TAMISEKSI.

Hyvédksytyn suo-|* laatii johtopddtosten perusteella prosessien kehittdmissuunnitelman

rituksen kriteerit | yrityksen strategisten tavoitteiden mukaisesti

* sitouttaa keskeiset sidosryhmat prosessien kehittdmissuunnitelman to-
teuttamiseen.

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA PROSESSIEN KEHITTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-|* arvioi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa yrityksen kykyé toteut-
rituksen kriteerit | taa strategian mukaista prosessien kehittdmista

* vastuuttaa, valtuuttaa ja resursoi prosessien kehittdmisen

* johtaa prosessien kehittdmisen.
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Tutkinnon osat
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Tutkinnon osat

4.7. Asiakkuuksien kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset
Tutkinnon suorittaja osaa
+ arvioida yrityksen asiakkuuksien nykytilaa ja kehittdmistarvetta
* tehdd suunnitelman asiakkuuksien kehittamiseksi

* johtaa asiakkuuksien kehittdmista.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa kehittdmalld asiakkuuksia. Siltd osin kuin vaa-
dittava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyotehtdvissd, ammattitaidon osoittamista
voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti arvioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI YRITYKSEN ASTAKKUUKSIEN NYKYTI-
LAA JA KEHITTAMISTARVETTA.

madrittelee strategian kannalta keskeiset asiakkuudet

madrittelee asiakkuuksien kehittdmisen kannalta keskeiset sidosryh-

maét

* arvioi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa asiakkuuksien nykyti-
laa strategian toteuttamiseksi

+ arvioi yhdesséd keskeisten sidosryhmien kanssa asiakkuuksien kehitta-
mistarpeen

+ tekee johtopddtokset asiakkuuksien kehittamiseksi.

Hyvéksytyn suo-
rituksen Kkriteerit

TUTKINNON SUORITTAJA TEKEE SUUNNITELMAN ASIAKKUUKSIEN
KEHITTAMISEKSI.

Hyviksytyn suo-|* laatii johtopddtdsten perusteella asiakkuuksien kehittdmissuunnitel-

rituksen kriteerit | man huomioiden asiakkaalle tuotettavan lisdarvon ja mééritellen asia-
kaslupauksen

* sitouttaa keskeiset sidosryhmét kehittdmissuunnitelman toteuttami-
seen.

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA ASIAKKUUKSIEN KEHITTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-|* arvioi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa yrityksen kykya kehit-
rituksen kriteerit | tdd asiakkuuksia strategian mukaisesti

* vastuuttaa, valtuuttaa ja resursoi asiakkuuksien kehittdmisen

* johtaa asiakkuuksien kehittdmisen.
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Tutkinnon osat

4.8. Talouden kehittaminen

Ammattitaitovaatimukset
Tutkinnon suorittaja osaa
+ arvioida yrityksen talouden nykytilaa ja kehittdmistarvetta
+ tehda suunnitelman talouden kehittamiseksi

* johtaa talouden kehittdmista.

Ammattitaidon osoittamistavat

Tutkinnon suorittaja osoittaa ammattitaitonsa kehittdmaélld organisaation taloutta. Siltd osin
kuin vaadittava ammattitaito ei ole arvioitavissa kdytdnnon tyotehtdvissd, ammattitaidon
osoittamista voidaan tdydentdd muilla tavoin siten, ettd ammattitaito tulee luotettavasti ar-

vioitua.

Arviointi

TUTKINNON SUORITTAJA ARVIOI YRITYKSEN TALOUDEN NYKYTILAA JA
KEHITTAMISTARVETTA.

Hyvéksytyn suo-|* arvioi yhdessé keskeisten sidosryhmien kanssa talouden nykytilaa stra-

rituksen kriteerit | tegian toteuttamiseksi

» madrittelee talouden kehittdmisen kannalta keskeiset sidosryhmét

+ arvioi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa talouden kehittdmistar-
peen

* tekee johtopddtokset talouden kehittdmiseksi.

TUTKINNON SUORITTAJA TEKEE SUUNNITELMAN TALOUDEN KEHIT-
TAMISEKSI

Hyvéksytyn suo-|* laatii talouden kehittdmissuunnitelman johtopaétosten perusteella yri-
rituksen kriteerit | tyksen strategisten tavoitteiden mukaisesti
* sitouttaa keskeiset sidosryhmat talouden kehittdmissuunnitelman to-

teuttamiseen.

TUTKINNON SUORITTAJA JOHTAA TALOUDEN KEHITTAMISTA.

Hyvéksytyn suo-|* arvioi yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa yrityksen kykyé toteut-
rituksen kriteerit | taa talouden kehittdmistd strategian mukaisesti

* vastuuttaa, valtuuttaa ja resurssoi talouden kehittdmisen

* johtaa talouden kehittdmisen.
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